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面对金融犯罪旋涡，经营企业如何处置刑事风险1 
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化解金融刑事风险，企业需要一揽子的系统解决方案。自今年六月份以来，

金融犯罪频发，互联网金融平台陷入暴风雨之中；并且金融市场风险的持续发酵，

大有从互联网金融平台向私募基金以及债券发行等领域蔓延的趋势。老板跑路、

平台暴雷、经侦介入、债权人维权等等一系列问题如多米诺骨牌般一触即发、一

发不可收拾。在这种大环境下，企业在开展金融业务时可能面临哪些刑事风险、

涉案企业主要负责人被带走后如何面对司法调查、如何维护企业合法正常经营、

如何在司法程序中合法有效处置公司资产等等问题，都是企业需要面对的棘手难

题，同时又是关系企业生死存亡的关键问题。我们认为，关键时候以刑事法律规
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定为活动底线，采用危机管理的办法处理政府主管部门和公众关系，综合使用诉

讼和非诉、刑事和民商事结合的手段，以积极的负责任的态度去面对，系统地解

决公司面临问题，才能比较好地化解刑事风险旋涡中的企业难题。 

一、涉及金融刑事风险的企业类型 

以犯罪主体划分，可能面临金融犯罪风险的企业，不仅包括从事金融活动

的企业本身涉嫌犯罪，该企业的上游投资企业、下游融资企业以及企业的实际控

制人、高管等都可能面临刑事风险。就企业本身而言可能存在下列情形： 

首先，从事金融或者类金融业务的企业容易面临直接的刑事风险。企业在

开展金融或者类金融业务时，可能存在未经有关部门依法批准，而向社会公众筹

集资金，涉嫌非法集资、欺诈发行等等。2018 年 6 月 21 日，上海市公安局松江

分局发布通告，对涉嫌非法吸收公众存款的 P2P 平台——联璧金融进行立案侦查，

该平台持续的高返利模式、信息披露以及资金具体用途的不透明，让平台极易出

现自融、挪用的情况，逃避监管，给投资人带来极大的潜在风险，危机四伏，最

终暴雷。 

其次，投资于金融企业的公司，作为股东参与企业经营或者注入资金的，

可能面临刑事风险。就上游投资企业而言，如果其参与了涉案企业的实际经营，

那么其与涉案企业有可能构成共犯。此外，有的企业投资设立互金平台进行自融，

就是投资互金平台时，利用互金平台非法吸收的资金进行经营活动的，可能构成

非法集资的共同犯罪。退一步讲，即便上游投资企业没有参与经营，一旦投向企

业涉嫌犯罪，其本身亦存在着经营风险和涉入刑事调查的程序风险，例如资金不

能收回、账户被冻结、可能会被进行调查等等。 

再次，就下游融资企业而言，因涉案企业资金流向融资企业，流出资金存

在被公安机关查封、冻结的风险。如果下游融资企业明知该流向资金为犯罪所得

及其收益，仍然协助转移的，则可能涉嫌洗钱罪或者掩饰隐瞒犯罪所得及其收益

罪。对于企业高管而言，由于企业涉嫌单位犯罪，那么作为单位直接责任人或者

主要负责人员的高管难辞其咎，对于其他了解企业涉嫌犯罪的经营模式的高管人

员同样面临刑事风险，而对于股东及其他工作人员来说，其与公司挂钩的财产则

可能受到侵害。 

以上和金融犯罪风暴中心有联系的三个环节大致存在上述三类风险，这些

风险可能是实体性的，也可能是程序性的；不仅仅是影响企业的经营活动、声誉

名望，更可能涉及企业高管的人身安全、财产自由等等，必须加以重视。 

二、处置原则 

针对近期违规发行债券、互金平台暴雷潮所引发的危机，政府及相关组织

为可能涉案的企业划定了原则和底线。例如， 2018 年 7 月 23 日，上海互联网

金融协会、浙江互联网金融联合会、安徽省互联网金融协会，3家共同组织召开

了长三角互金行业协会及相关会员单位联席会议。会议达成了一项共识：互金平
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台要坚持不跑路、不失联。因此，对于此类刑事风险的处置必须坚持如下原则： 

1. 处置金融刑事风险要有危机管理思维。所谓危机管理思维，即进行处

置的公司团队必须明确一切行为的出发点及要达到的目的都是为了度

过危机，在这个大原则之下依法处置。去年海底捞的危机管理成功将

危机转变为契机的案例，说明踏踏实实专注于承担责任、改过自新、

采取行动才是取信于公众的最重要举措。 

2. 依法处置。依法处置是指根据刑事法律和民事法律的规定，参与程序，

维护权利，处置资产。依法处置还要避免产生新的刑事风险，即犯罪

嫌疑人之间避免串供，尤其涉案公司的高管之间必须明确各自责任、

配合公安机关调查，严禁隐瞒事实甚至转移公司及个人资产，逃避法

律追究，这是处置的底线；在此基础上，全盘考虑犯罪嫌疑人的辩护

工作以及公司财产的处置，及时完成清退工作。 

3. 全面处置。我们要全面评析涉及刑事程序中的人身、财产权利风险，

通盘考虑企业的刑事责任、民事责任以及行政责任。刑事案件衍生事

件的处理，不仅涉及投资人、股东等个体层面，还涉及公司管理以及

财产的处置，必须做好刑事合规犯罪预防工作。 

4. 及时处置。其实是要求及早介入。我们认为，更有效的介入是在立案

前的阶段或者侦查阶段，及早的介入可以有效地保护合法的财产权利、

人身权利。 

三、涉嫌刑事风险后，公司需要做的几件事 

根据案件进展的不同阶段——立案前、侦查中、审查起诉、审判、执行等

不同时间节点，有针对性地采取相应的处置措施，包括但不限于以下工作： 

1.  组建危机应对工作小组，做好分工，明确工作任务和目标。避免危机爆发

后，人人自危，不知所措。必要时，可以聘请专业律师团队协助应对危机。 

2. 进行内部调查、向公安机关提起解除查封、扣押的相关申请。梳理查封扣押

情况和公司资产、经营情况，依法、合情合理向公安提出解除扣押、查封申

请，维持企业正常、合法运营。 

3. 运用资产买卖、股权交易、引入投资第三方、债权债务谈判、协商还款等多

种民商事方法，积极化解债权债务，处置资产，避免因为采用司法强制措施

引起的低价贱卖资产导致债务处置不力、清偿不足的情况，加重刑事风险。

资产处置中注意和司法机关的良好沟通，取得司法机关的配合和支持。 

4. 为被羁押的负责人减轻刑事责任提供依据和支持。在梳理公司法律责任、进

行内部调查的基础上，在申请取保候审、不予批准逮捕、羁押必要性审查等

关键环节和节点，提供事实、证据、理由，支持主要负责人的诉讼活动。 
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5. 和行政机关、警方进行正常沟通，以定期沟通、交流、汇报等多种方式，取

得司法机关信任，缓和对立的紧张气氛。例如，按照银监会《网贷机构业务

活动信息披露指引》要求，及时、完整地做好机构基本信息、运营信息、项

目信息、重大风险信息等相关信息的披露工作，并定期向区金融监管部门和

公安机关报送信息。 

6. 为公司以及其他高管面临刑事调查和风险时提供法律咨询，使公司能够正常

面对刑事调查，不必陷入过度的恐慌，避免公司全面解散。 

7. 避免公司和其他高管产生其他不必要的衍生刑事风险，提供法律咨询。 

8. 适时配合司法机关，对案件的定罪量刑、如何处置公司财产等提出详细的辩

护和参考意见，需要和司法机关积极沟通，必要时可以采取变通方式进行处

置。 

前述步骤都有条不紊地开展，对企业和涉案高管人员的刑事风险化解是重

要的铺垫和支持。 

四、结论 

    涉及金融犯罪的经营公司在很多时候会面临群龙无首的情况，在这种情况下，

如何做好涉案高管的辩护工作以及公司的经营管理，必须有专业的律师团队尽早

介入。而在这种案件的处理中何谓“专业”，我们认为律师团队在具备丰富的刑

事案件处理经验的同时，还必须精通公司、金融等业务，这样才能提出专业的一

揽子解决方案，帮助公司顺利渡过难关。 

     


